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OCITOVANJE
-

“ ... the most important development for ... libraries during
current decade has been the move from organizational self-
sufficiency to collaborative survival mode as epitomised by
the growth of library consortia”

... Najznac€ajniji razvoj za ... knjiznice u proteklom desetlje€u
je bio pomak od organizacijske samodovoljnosti prema
suradnickom modelu prezivljavanja utjelovljenom u rastu
knjizniénih konzorcija”

Allen, B.M. — Hirshon, A. (1998) : Hanging together to avoid hanging
separately : opportunities for academic libraries and consortia. // Information
Technology and Libraries. Vol. 17 (1998), br. 1; str. 36-44



TIPOVI ORGANIZACIJSKE KULTURE U
HRVATSKIM KNJIZNICAMA po M.B.Lineu

KULTURA LAVA

dominantni muzjak iznad i
lzvan organizacije

sviSe zenki kao vlast u sjeni
koje manipuliraju muzjakom

*hijerarhijska kultura
= TRADICIJSKA KNJIZNICA

KULTURA MACKE

esindividualci spremni u nevolji za
suradnju

demokrate koje ne vole autoritet
saktivnost zasnovana na interesu
sposthijerarhijska timska kultura
= KONZORCIJSKA KULTURA



KONZORCIJ
POJAM —ishodiste | znacenja
-

consortium (lat.) — povezanost, partnerstvo, udruga,
koalicija, grupa, sudjelovanje u

consors (lat.) — dijeliti, imati jednak udio, sudjelovati,
dionik zajednickog dobra

consort (lat.)- 1. dobro ugodena glazba; skupina
glazbenika; 2. brat, sestra, zena

sors (lat.) - mnosStvo



POJAM — pravno znacenje
-

KONZORCIJUM — oblik udruzivanja radi zajedni€kog
obavljanja pojedinaénog posla; ... medusobni
odnosi €lanova k. procesiraju se po nacelima o
ortakluku; ... konzorcijum je, nacelno, dobrovoljno
udruzenje.

izvor: PRAVNI leksikon. — 2. izmjenjeno izd. — Beograd : Savremena
administracija, 1970.



POJAM — ekonomsko znacenje
-

KONZORCIJ — “prigodno ugovorno udruzenje pojedi-
naca ili poduzec¢a ... radi zajednickog financiranja ili
izvodenja nekog posla, pri ¢éemu ortaci (konzorti)
medusobno dijele i rizik i profit ...”

izvor: EKONOMSKI leksikon. — Zagreb : Leksikografski zavod “Miroslav Krleza”
Masmedia, 1955.



POJAM - knjiznicarstvo
-

KNJIZNICNI KONZORCIJ je ugovorna interesna
zajednica, odnosno udruga samostalnih knjiznica i
knjiznica u sastavu osnovana sa svrhom
ostvarivanja zajednickog cilja (npr. razvo] |
odrzavanje  knjizniénih  sustava, zajednicko
pregovaranje 1 Kkoristenje baza podataka | e-
publikacija, izgradnja skupnog kataloga, digitalne
zbirke 1 dr.). Osim osnovnog zajedni€ékog cilja
konzorcij moze imati | druge zajedni€ke ciljeve,
odnosno projekte.



|IZVORI, POVIJEST
G

SJEDINJENE AMERICKE DRZAVE
» 30te god. XX st. - regionalne mreze “networks”

e 70te god. XX st. — razvoj racunalima poduprtih
sustava i njihovo povezivanje

e OCLC

* ICOLC — viSe od 150 konzorcija s nekoliko tisuca
Cclanica



POKRETACKI MOTIVI
G

1. stvaranje skupnih kataloga 1 lista serijskih

2.

3.
4.

publikacija s ciljem promiviranja medusobne
meduknjizniéne posudbe i zajedni€kog
koristenja zbirki;

zajednicko koristenje (kompjutoriziranog)
knjizniénog sustava,

financijski razlozi — zajedni€éko nastupanje;

zajedniStvo u nabavi — u prvom redu e- baza
podataka i usluga, serijskih publikacija i dr.



TRENDOVI SURADNJE
G

Pod utjecajem razvoja IT tehnologije:
document delivery services

«/39.50 protokol — stvaranje virtualnih skupnih
kataloga

oclient potaknuta meduknjizniéna posudba u
WWW okruzju (Web based client interlibrary loan)

epotpora korisnicima, edukacijski programi

edigital library; virtualna referentna zbirka;
virtualna referentna sluzba



TEMELJNA NACELA KONZORCIJA
|

e zajednicki clilj

e dobrovoljnost pristupa

e pravo (su)odlucCivanja, upravljanja i nadzora

e ulagacki kapital : rad | sredstva

e sudjelovanje u dobitku I gubitku, ograniCena
solidarnost



KONZORCIJI | SRODNI OBLICI
UDRUZIVANJA

PARTNERSTVO ; MREZE (TRADICIONALNE |
SUVREMENE) ; “NETWORKS” ; (KNJIZNICNI)
SUSTAVI ...

Kriteriji razlikovanja:
e pravo (su)odlucivanja, upravljanja i nadzora,
e sudjelovanje u dobitku i gubitku

e dobrovoljnost



VRSTE KONZORCIJA —
pravni aspekt 1/2

NEFORMALNI / NEINSTITUCIONALNI — konzorcij
nije pravni subjekt — ¢lanice zadrzavaju svoju
pravnu osobnost/ samostalnost - udruga;
udruzenje

pitanje upravljanja:

1. nedelegirano (poslovi rasporedeni medu
¢lanicama

2. delegirano (jedna c¢lanica obavlja odredene
Izvrsne poslove)



VRSTE KONZORCIJA -
pravni aspekt 212

FORMALNI / INSTITUCIONALNI — konzorcij je
pravni subjekt — ¢€lanice se odriéu dijela il
ukupne samostalnosti u korist zajednicke
ustanove



VRSTE KONZORCIJA vs. VRSTE
USLUGA

« ZAJEDNICKE USLUGE (usluge koje élanice mogu
pruzati samo zajedno: skupni katalozi, elektroni€ki
database sustavi, Integrirani sustavi uzajamne
meduknjizniéne posudbe, oprema za digitalizaciju |
dr.) preferiraju institucijalne oblike organiziranja.

*KOOPERATIVNE SAMOSTALNE USLUGE (usluge
koje €lanice mogu pruzati I samostalno: uzajamna
posudba, dogovori o meduknjizniénoj posudbi,
pregovori o licencama za baze podataka, edukacija,
Z39.50 ) dozvoljavaju neinstitucionalne oblike
organiziranja.



KONZORCIJ KAO AUTOPOIETICNA
ORGANIZACIJA

Principi AUTOPOIESISA:
samostvaranje, samoorganizacija, samoodgajanje
AUTOPOIETICNA ORGANIZACIJA:

“Jedinstvo mreza sastavljeno od komponenata
koje se svojim meduaktivnostima generiraju |
realiziraju”

NACELA AUTOPOIETICNOG DJELOVANJA:

savjest, masta, samosvijest, slobodna volja



PODRUCJA SURADNJE DANAS
.

1.

2.

nabava — e-publikacije; zajedni€ko pregovaranje i
licence,

Integrirani kooperativni knjizni€ni sustavi — razvoj i
odrzavanije;

meduknjiznicna posudba — ukljucujuci client WWW
pristup, usluge document delivery i dr.

kooperativni smjestaj i Cuvanje grade; kooperativno
upravljanje zbirkama;

digitalne zbirke;

kooperativni standardizirani programi potpore
korisnicima;

kooperativni programi edukacije djelatnika ...



PRIMJERI: NABAVA
G

cilj: zajednicko nastupanje u pregovorima S
dobavljaCima; izgradnja sustava nacionalnih licenci;
izgradnja sustava pristupai sluzbi potpore...

International Coalition of Library Consortia :

Statement of Current Perspective and Prefered Practices for
the Selection and Purchase of Electronic Information

http://Iwww.library.yale.edu/consortia/
NESLI (National Electronic Site Licence Iniciative)
http://nesli.ac.uk/



http://www.library.yale.edu/consortia/
http://nesli.ac.uk/

PRIMJERI: KNJIZNICNI SUSTAVI;
DIGITALNA KNJIZNICA

ciljl: izgradnja, odrzavanje i razvoj kompjutoriziranih
knjizni€énih sustava/ programskih paketa

cilj2: izgradnja, odrzavanje 1 razvo] digitalnih zbirki/
knjiznica; standardizacija postupaka

OhioLINK
http://www.ohiolink.edu/

TElI (Text Encoding Inicitative) — stvaranje standarda
zasnovanog na zajednistvu za kodiranje | razmjenu
tekstova

http://www.hcu.ox.ac.uk/TEl/

http://www.tei-c.org/consortium.html



http://www.ohiolink.edu/
http://www.hcu.ox.ac.uk/TEI/
http://www.tei-c.org/consortium.html

OSNIVANJE —temeljni dokumenti
S

1. pismo namjere (memoranda of understanding)
2. opci akti konzorcija (bylaws)

3. interni stru€ni pravilnici (resource sharing
agreements)

4. strateski plan (strategic plan)



PISMO NAMJERE
G

MEMORANDA OF UNDERSTANDING = temeljni
ugovor

Osnivacki akt konzorcija :
edefinira op€a nac€ela konzorcija
edefinira unutrasnje odnose (konzorcij — ¢lanice)
edefinira temeljna pravai obveze

Iz Pisma namjere izvodi se “Ugovor o pristupanju
konzorciju” za buduce ¢lanove



OPCI AKTI KONZORCIJA
-

BYLAWS = statut, pravilnici, poslovnici i dr. :

sureduju strukturu upravljanja konzorcijem na
temelju prihvaéenog pravnog statusa konzorcija

eureduju strukturu, nadleznosti i djelokrug rada |
dr. organa upravljanja konzorcija (skupstina,
Izvrsni odbor, struéno vije€e, pododbori I stalne
radne skupine i sl.)

kriteriji za ¢lanstvo



INTERNI STRUCNI PRAVILNICI
G

RESOURCE SHARING AGREEMENTS =

eprinvacena pravila struénog funkcioniranja u
konzorciju

einterni  struéni propisi 1 pravila koristenja
zajednickih (knjizniénih) izvora

npr. PPIAK, UNIMARC, zajednicka pravila
meduknjizniéne posudbe ...



STRATESKI PLAN
o

STRATEGIC PLAN =

dugoro€éni  program razvoja zasnovan na
definiranom zajednickom cilju koji je svrha
udruzivanja u konzorcij



ORGANIZACIJSKA |
UPRAVLJACKA STRUKTURA

GLAVNA SKUPSTINA
1IZVRSNI/ UPRAVI ODBOR
GLAVNI STRUCNI ODBOR/ VIJECE
PODODBORI ZA POJEDINA STRUCNA PITANJA
STALNE STRUCNE SKUPINE



OTVORENA PITANJA KNJIZNICNIH
KONZORCIJA

1. (ZAJEDNICKA) IMOVINA: wulog élanova
(sredstva, oprema,rad) I imovina ste€ena
poslovanjem konzorcija (rad 1i/ili imovina)
temeljem zajednickih i/ili kooperativnih
samostalnih usluga.

2. FINANCIRANJE KONZORCIJA: c¢clanarina,
zajedni€¢ki nastupi prema potencijalnim
financijerima, samofinanciranje — principi
financiranja konzorcija



HRVATSKA !?
G

moguéa podru¢ja suradnje/ konzorcijskog
udruzivanja: nabava, knjizniéni SW | sustavi,
digitalne zbirke, skupni katalozi ...

organizacijske pretpostavke: SZI, neformalne
grupe (CROLIST UNIX), NISKA



PRIJEDLOZI
G

KONZORCIJ CROLIST:

Pismo namijere o suradnji na izgradniji, odrzavanju |

razvolu programskoqg sustava CROLIST




ZAKONSKO UTEMELJENJE 1/2
G

HRVATSKA

Zakon o obaveznim odnosima — glava Xl A. —
ORTAKLUK — ¢lanak 647 a-z (op¢ée odredbe,
Imovina, poslovodstvo 1| zastupanje, odnos
prema tre¢ima, odgovornost za Stetu, dobit |
gubitak, i1stup 1 iIsklju€enje, prestanak
ortakluka, dioba zajedni€ke imovine)

izvor: CRNIC, Ivica: Zakon o obveznim odnosima : s
opseznom sudskom praksom. — 2. proSireno izd. —
Zagreb : Organizator, 1997.)



ZAKONSKO UTEMELJENJE 2/2
G

Zakon o obveznim odnosima
OPCE ODREDBE — Pojam — él. 647a:

“(1) Ugovorom o ortakluku wuzajamno se
obvezuju dvije ili viSe osoba uloziti svoj rad i/ili
Imovinu radi postizanja zajednickog cilja. (2)
Ortakluk je zajednica osoba | dobara bez pravne
osobnosti.”



IZVORI, LITERATURA ...
G

Library Consortia Documents Online

http://www.lis.uiuc.edu/~sloan/consort.htm

International Coalition of Library Consortia (ICOLC)

http://www.library.yale.edu/consortia/

Library Consortium Management
The Consortia Forum

http://www.emeraldinsight.com



http://www.lis.uiuc.edu/~sloan/consort.htm
http://www.library.yale.edu/consortia/
http://www.emeraldinsight.com/
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